RAPORT O SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA 2022 R.

Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Sanatorium
Uzdrowiskowego ,Bristol” Ministerstwa Spraw Wewnetrznych
i Administracji w Kudowie-Zdroju

sporzadzony w dniu 30.05.2023r. na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o
dziatalnosci leczniczej



1. WSTEP

Zaktad zakonczyt rok 2022 zyskiem, zysk zostat rdwniez osiggniety na poziomie
podstawowej dziatalnosci operacyjnej.

Po okresie epidemii COVID-19, w roku 2022 po raz pierwszy zaktad
funkcjonowat bez przestojow. W 2022r. przecietne wykorzystanie bazy hotelowej
wynosito 91,5% i nadal byto nizsze od poziomu sprzed epidemii, gdzie wykorzystanie
bazy noclegowej ksztattowato sie na poziomie okoto 95%.

Podobnie jak w latach poprzednich, w 2022r. udato sie utrzymac¢ na dobrym
poziomie ptynnosé finansowg, co umozliwito zaktadowi kontynuowanie dziatalnosci
i regulowanie na biezgco wszystkich swoich zobowigzan.

W 2022r. zaktad zrealizowat zaplanowane inwestycje, wiekszos¢ naktaddéw
przeznaczona byta na zadanie polegajagce na przebudowie instalacji wodnej
i kanalizacji w budynku. Inwestycje zostaty sfinansowane w okoto 80% z dotacji
celowych otrzymanych od podmiotu tworzgcego.

2. ZMIANY W STRUKTURZE ORGANIZACYJNEJ SANATORIUM w 2022 r.

Struktura organizacyjna SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowego ,Bristol” MSWiA
w Kudowie-Zdroju oparta jest o komdrki organizacyjne i samodzielne stanowiska. Strukture
organizacyjna reguluje Regulamin Organizacyjny wprowadzony Zarzgdzeniem nr 15/2016
Dyrektora SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowego ,,Bristol” MSW w Kudowie-Zdroju z dnia 24
lutego 2016r. Od tego czasu regulamin byt wielokrotnie zmieniany w celu dostosowania do
obowigzujgcych przepiséw prawnych i potrzeb zaktadu.

Od poczatku 2022r. nastgpity istotne zmiany w strukturze organizacyjnej
zaktadu, a mianowicie zamkniety zostat Oddziat Szpitalny Uzdrowiskowej Rehabilitacji
dla Dorostych liczacy 27 tézek oraz przestata funkcjonowac Pracownia USG.

W przypadku oddziatu szpitalnego, przyczyng rezygnacji z prowadzenia tej
dziatalnosci byta niska dynamika wzrostu cen za $wiadczenia w poréwnaniu do innych
produktéw sprzedawanych przez zaktad oraz mate zapotrzebowanie na rehabilitacje
uzdrowiskowg w szpitalu uzdrowiskowym. Po likwidacji oddziatu zwiekszona zostata
liczba tézek na Oddziale Uzdrowiskowym Sanatoryjnym. Na swiadczenia realizowane
na tym oddziale wystepuje duze zapotrzebowanie i zwiekszenie liczby tdzek
przyczynito sie do wiekszej dostepnosci tych $wiadczen. Dodatkowo likwidacja
oddziatu szpitalnego przyczynita sie do obnizenia kosztéw funkcjonowanie zaktadu,
poniewaz przy realizacji pozostatych sSwiadczen nie jest wymagana catodobowa
opieka lekarska w obiekcie tylko dyzur lekarza pod telefonem na wezwanie
pielegniarki. Istotng przestanka do likwidacji oddziatu szpitalnego byt réwniez
problem z obsadg kadry medycznej, zwtaszcza lekarskiej.
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Pracownia USG zostata zlikwidowana, poniewaz brak byto lekarza o wymaganych

kwalifikacjach w zakresie wykonywania i interpretacji badan USG oraz

zaktad nie

dysponowat potrzebnym sprzetem do wykonywania tych badan. Na posiadany aparat

USG minat 10 letni okres waznosci ustalony przez producenta.

Ponizej przedstawiony zostat schemat organizacyjny zaktadu.
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Tabela nr 1 Realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o outsourcing
w 2022 r.

Funkcja
pomocnicza*

Nazwa i adres podmiotu

Diagnostyka
laboratoryjna,
konsultacje
specjalistyczne

Specjalistyczne Centrum Medyczne S.A., 57-320 Polanica-Zdrdj, ul.
Jana Pawta Il 2

Transport Zespot Opieki Zdrowotnej w Ktodzku, 57-300 Ktodzko, ul. Szpitalna
Medyczny la

Ochrona Prywatna Agencja Ochrony Quest Monika tacina Biskup, 55-220
mienia Jelcz-Laskowice, Al. Wolnosci 7a/6

Obstuga Kancelaria Radcéw Prawnych s.c. R. Czelnik, P. Czelnik, 53-300
prawna Ktodzko, ul. Kosciuszki 10/2

Obstuga BHP i
PPOZ

Zaktad Napraw i Regeneracji Podrecznego Sprzetu Gasniczego,
Ustugi z Zakresu BHP Janusz Kosior, 57-500 Bystrzyca Ktodzka, ul.
Osiedlowa 15/5

Ochrona Beata Hrycej, Ktodzko

danych

osobowych

Obstuga Softor.pl Sp. z 0.0., 87-720 Ciechocinek, ul. Bema 25
informatyczna

* najwazniejsze zakresy np. diagnostyka obrazowa, laboratorium, wyzywienie, pranie, ochrona,

utrzymanie czystosci, transport medyczny, obstuga prawna

Ocena dziatalnosci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

W 2022r. nie wystgpity zadne zaktdécenia w funkcjonowaniu zaktadu w zwigzku z
korzystaniem z outsourcingu. Z podmiotami $wiadczgcymi ustugi zaktad zawart
umowy, w ktérych okreslone zostaty warunki wspodtpracy. W najblizszym roku nie
przewiduje sie istotnych zmian w zakresie korzystania z ustug obcych.
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3. POLITYKA KADROWA - INFORMACIE O ZATRUDNIENIU

Tabela nr 2 Struktura zatrudnienia w 2022 r. w poréownaniu do 2021 r.

Liczba zatrudnionych w osobach Liczba zatrudnionych w osobach Liczba zatrudnionych w osobach
wtym wtym wtym
Liczba os6b Liczba 0s6b Liczba Liczba os6b
Liczba etatow | wykonujaca Liczba etatéw | wykonujaca etatow wykonujaca
. (dotyczy os6b | Swiadczeniaw . (dotyczy oséb | $wiadczenia atrudnieni . (dotyczy | $wiadczeniaw
pracujacyna | . q . |pracujacyna | . R zatrudnieni | pracujacy na A q
P , ujetychwkol.| oparciuo . trud ujetychw kol. | woparciuo , 0s6b oparciu o
Lp. Wyszczegdlnienie Ogdtem | zatrudnienina| podstawie ety > ) Ogétem zatn men'l podstawie 135 a ) Ogotem na podstawie | C q
dstawi 2) outsourcing na podstawie 7 outsourcing po— ujetychw | outsourcing
(B P ustug stosunku | UM ustug Pocstawie | Umowy | -y 19) ustug
stosunku pracy | cywilnoprawn a0 cywilnopraw stosunku |cywilnopraw
ej pracy nej pracy nej
stan na dzieri 31.12.2021 . stan na dzieri 31.12.2022r. zmiana
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 1 13 14 15
I. [Pracownicy dziatalnosci podstawowej: 52| 28 24 28,0] 0 46 28 18] 28,0 0 -| 0) 6| 0,0 0|
1 |lekarze (z rezydentami, bez stazystow) 13| 2 11 2,0 0 114 2| 9| 2,0 0 -2| 0) 2| 0,0 0|
lekarze dentysci (z rezydentami, bez
o 0] 0) 0] 0,0 0) 0 0] 0| 0,0] 0 0] 0] 0 0,0 0f
stazystow)
‘elegniarki s i éredni
3 [Pelegniarki(z wyiszymi érechim 13 9 9 90 o 15 9 6 90 o 3 o 3 00 o
wyksztatceniem medycznym)
potoine (z wyzszym i $rednim
4 B 0] 0) 0] 0,0 0) 0 0] 0| 0,0] 0 0] 0] 0 0,0 0f
wyksztatceniem medycznym)
5 |pozostaty wyiszy personel medyczny 8| 8] 0 8,0 0f 9 9 0 9,0 0| 1] 1] 0| 1,0 0|
6 [pozostaty Sredni personel medyczny 13 9| 4 9,0] 0 11 8| 3] 8,0] 0 -2 1 1| -1,0) 0f
7 |pomocniczy personel medyczny 0| 0| 0| 0,0 0 0 0| 0| 0,0] 0 1] 1] 0 0,0 0f
. L ' 23 22 1 22,0 0 23] 22| 1 22,0 0 0] 0] 0 0,0 0f
techniczni:
1 |Administracyjni 16 15 1] 15,0f 0) 16 15 1 15,0 0 0] 0] 0 0,0 0f
2 |Ekonomiczni 5| 5 0f 5,0 0 5| 5| 0| 5,0 0 1] 0] 0 0,0 0f
3 |Techniczni 2| 2 0| 2,0] 0) 2] 2| 0| 2,0] 0 0] 0] 0 0,0 0f
Il |Pracownicy gospodarczy i obstugi, w tym: 36 32| 4 32| [1] 39 30| 9| 30| 0 3] -2 5| -2,0) 0f
1 |zywienie 19| 16 3] 16,0 0) 22 17 5| 17,0} 3] 1 2| 1,0 0f
2 [Sprzatanie 12 1 1 11,0 0 12 9 3 9,0 0 -2| 2 -2,0 0
3 |Ochrona 5| 5 0 5,0] 0 5| 4 1 4,0 0] 1 1 -1,0) 0f
IV. |Ogétem 111 82| 29| 82,0 0) 108 80| 28 80,0 -3 -2 1] -2,0) 0f

Ocena stanu zatrudnienia

2)

- umowa o prace 80 / 80 etatu, w tym:

a) 4 osoby na urlopie macierzyriskim / rodzicielskim,
b) na umowach cywilnoprawnych 19 osdb,
c) liczba lekarzy zatrudnionych na kontrakt ( na udzielanie $wiadczen zdrowotnych)- 9.

1) Stan zatrudnienia na dzien 31.12.2022r.

3) Zabezpieczono rowniez obsade pracownikdw medycznych

wykonujgcych zabiegi

W chwili obecnej stan zatrudnienia pracownikow ekonomicznych, administracyjnych,
technicznych odpowiada potrzebom jednostki. Wielko$¢ obsady kadrowej dostosowana
jest do zapotrzebowania na prace w danym dziale.
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w Zakfadzie Rehabilitacji Leczniczej.

4) W dalszym ciggu najwieksza fluktuacja pracownikdw odnotowana zostata w Dziale
Zywienia. Wielko$¢ zatrudnienia w tym dziale zaleze¢ bedzie od wielkosci obstugiwanych
kuracjuszy.

5) Najwiecej probleméw wystepuje z obsadg pracownikdw medycznych,
w szczegdlnosci z kadrg lekarskg. Od roku 2019 brak ofert chetnych do pracy na
etat, na stanowisko lekarza. Ponadto z roku na rok zmniejsza sie dostepnosc
i dyspozycyjnos$¢ lekarzy kontraktowych do zabezpieczenia opieki medycznej.

Prognoza dotyczgca zatrudnienia w okresie 2023 - 2025

Gtownym celem polityki kadrowej w sanatorium na lata 2023 - 2025 jest
stabilizacja zatrudnienia obecnego personelu na takim poziomie jak jest obecnie
a takze zatrzymanie fluktuacji pracownikéw w przysztosci.
= STANOWISKA ADMINISTRACYJNE/ SAMODZIELNE / KSIEGOWOSC -
BEZ ZMIAN — 10 ETATOW
= ZRL — planowane zatrudnienie na zastepstwo pracownika — fizjoterapeuty,
powyzsze spowodowane jest absencjg 3 pracownikow, ktérzy przebywaja
na urlopach macierzyniskich.
W trosce o jako$¢ ustug (realizowanych na podstawie kontraktow z NFZ oraz
obstuge kuracjuszy komercyjnych) rekomendujemy utrzymanie obecnego
zatrudnienia w ZRL na state, na poziomie 19 ETATOW
= SALOWE - BEZ ZMIAN
Zatrudnienie na dotychczasowym poziomie. — 8 ETATOW
= PION MEDYCZNY — ZWIEKSZENIE ZATRUDNIENIA O 1 ETAT
Obecnie stan zatrudnienia wynosi 2 ETATY.
W przypadku zapotrzebowania na ustugi medyczne, planowane jest zatrudnienie
dodatkowo 1 lekarza specjalisty na stanowisko Ordynatora oddziatu. Oferta na w/w
stanowisko jest dostepna na stronie sanatorium od roku 2018.
=  PIELEGNIARKI — BEZ ZMIAN
Utrzymanie obecnego poziomu zatrudnienia — 9 ETATOW.
» BOK - BEZ ZMIAN
Bez zmian. Utrzymanie obecnego poziomu zatrudnienia — 4 ETATY
= DAG-BEZZMIAN U
Utrzymanie obecnego poziomu zatrudnienia — 8 ETATOW
* DZIAt ZYWIENIA — BEZ ZMIAN

Utrzymanie zatrudnienia na poziomie 20 ETATOW.
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Przewidywany stan zatrudnienia na lata 2023 - 2025

Stan zatrudnienia 31.12.2023r. 82 etaty
Stan zatrudnienia 31.12.2024r. 81 etaty
Stan zatrudnienia 31.12.2025r. 80 etaty

4. DZIALALNOSC MEDYCZNA

4.1 Realizacja umoéw zawartych z NFZ

SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowe ,Bristol” MSWIiA w Kudowie-Zdroju prowadzi
dziatalnos¢ medyczng w oparciu o umowy zawarte z Dolnoslgskim Oddziatem Wojewddzkim

we Wroctawiu

jednostkami podlegtymi

Narodowego Funduszu Zdrowia, a takze z innymi podmiotami, w tym:
Ministerstwu Spraw Wewnetrznych i Administracji oraz biurami

podrdzy. Sanatorium sprzedaje rowniez ustugi medyczne osobom fizycznym nie prowadzgcym

dziatalnosci gospodarcze;.

Dziatalnos¢ medyczna prowadzona jest na bazie dwdch oddziatdw, a mianowicie:

Oddziatu Uzdrowiskowego Sanatoryjnego, Oddziatu Rehabilitacji Ogdlnoustrojowe;j.

Poza

tym, w sanatorium funkcjonuje Zaktad Rehabilitacji Leczniczej oraz dwie poradnie: Poradnia

Rehabilitacyjna i Poradnia Uzdrowiskowa.

Tabela nr 3 Warto$¢ umow z NFZ na poszczegdlne rodzaje swiadczen w latach 2021 - 2022
oraz plan na 2023 r.

Wartos¢ umowy w zt Struktura (w %) Dynamika
Rodzaj Swiadczen
2021 2022 |Planna2023r.| 2021 | 2022 |Planna2023r.| 2022/2021 | Plan2023/2022 | Plan2023/2021

Uzdrowiskowa
rehabitaca W\ 52920071 0,00 1234 0,00 0 0 0
szpitalu
uzdrowiskowym
Undrowiskowe |11 153\ 737620052 920911782 7200 8238 84,2 129,15 124,85 161,24
leczenie sanatoryjne
Rehabilitacja
ogolnoustroiowa W\ 1 1o ses 37l 14106898 162842207 1487 1655 14,89 125,65 109,38 138,06
warunkach
stacjonarnych
Rehabilitacja

, 6269992 9551487 97438771 079 1,07 0,89 152,34 102,01 155,40
ambulatoryjna
RAZEM 7932700,53(8953778,37| 10934978,66| 100,00 100,00 100 112,87 122,13 137,85
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Tabela nr 4 Informacja dotyczaca nadwykonan i niedowykonan umow zawartych z NFZ

Rodzaj $wiadczen zdrowotnych

Nadwykonania uméw/ryczattu z
NFZ nierozliczone na dzien
zamkniecia ksiag rachunkowych za

Niedowykonania
umoéw/ryczattu z NFZ na
dzien zamkniecia ksiag

2022r. rachunkowych za 2022 r.
Uzdrowiskowe leczenie sanatoryjne 407 379,17
Rehabilitacja ogdlnoustrojowa w
warunkach stacjonarnych 36 317,36
Rehabilitacja ambulatoryjna 396,64
RAZEM 36 714,00 407 379,17

Planowane dziatania w celu uzyskania zaptaty za nadwykonania

W 2022r. nie wystgpity nadwykonania, kwoty wykazane w tabeli dotyczg realizacji
kontraktu z lat poprzednich, w zwigzku z niewykonaniem $wiadczen w okresach
postoju spowodowanych epidemig COVID-19.

Niedowykonania dotyczg niedojazdéw pacjentdw na turnusy sanatoryjne.
Niedowykonania w uzdrowiskowym leczeniu sanatoryjnym, w 2022r. stanowity

5,5% kontraktu.

Ocena wysokos$ci uméw zawartych z NFZ

Wykorzystanie bazy té6zkowej w 2022r. wyniosto 91,5%, byto nizsze od poziomu
sprzed epidemii COVID-19, gdzie wykorzystanie bazy ksztattowato sie na poziomie
okoto 95%. W 2022r. baza tézkowa nie byta wykorzystana gtdwnie w zwigzku z
niedojazdami pacjentdédw na turnusy sanatoryjne.

Bioragc pod uwage baze tdézkowa sanatorium, kontrakt na $wiadczenia

uzdrowiskowe jest na optymalnym poziomie, pod warunkiem, ze skala

niedojazdéw pacjentow na leczenie sanatoryjne znacznie sie zmniejszy.

W przypadku rehabilitacji baza lecznicza nie jest wykorzystana, kontrakt z NFZ
zabezpiecza wykorzystanie okoto 20 tézek, natomiast oddziat liczy 26 tdziek.
Sanatorium jednak nie ubiega sie o zwiekszenie kontraktu na rehabilitacje,
poniewaz wycena $wiadczen jest na niskim poziomie, ktdry nie zapewnia pokrycia

nawet kosztéw bezposrednich wykonywanych $wiadczen.
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Problemy w zakresie realizacji umowy z NFZ

Istotnym problemem dla sanatorium s3g niedojazdy pacjentéw na turnusy, z tego
tytutu przychody ze sprzedazy w 2022r. byty nizsze o okoto 407 tys. zt. W zwigzku
z tym, ze informacje o niedojechaniu pacjenta na leczenie sanatorium otrzymuje
w krotkim terminie przed rozpoczeciem turnusu, nie jest w stanie wykorzysta¢ na
inne cele posiadanego potencjatu.

Kolejnym problemem  jest niska wycena S$wiadczen rehabilitacji leczniczej
stacjonarnej, jak rowniez ambulatoryjnej. Wycena tych $wiadczen jest na tak
niskim poziomie, ze przychody nie pokrywajg kosztéw bezposrednich ponoszonych na
oddziatach. Potrzeby na rynku lokalnym, zwtaszcza w zakresie rehabilitacji ambulatoryjnej
sg duze, sredni czas oczekiwania na leczenie w sanatorium wynosi 6 miesiecy.

4.2 Lecznictwo stacjonarne

W rozdziale tym zaprezentowano wskazniki efektywnosci dziatalnosci medycznej

i finansowej oddziatéw SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowego ,,Bristol” MSWiA w Kudowie-
Zdroju zlokalizowanych w Kudowie-Zdroju. W wykazanych na koniec 2022 roku przychodach
poszczegblnych jednostek zawarto kwote kontraktu z NFZ w wartosci uwzgledniajgcej
podpisane w trakcie roku aneksy do umowy oraz przychody uzyskiwane z innych Zrddet.
Tabela nr 5 Baza tézkowa (na dzien 31 grudnia)
) Komérka Liczba t6zek
P- organizacyjna
2021 2022 Plan na 2023 r. | Plan na 2024 r. Plan na 2025 r.
Oddziat Szpitalny
1 UZdrO\.N'ISkO"Wej 27 0 0 0 0
Rehabilitacji dla
Dorostych
Oddziat
2. |Uzdrowiskowy 165 192 192 192 192
Sanatoryjny
Oddziat Rehabilitacji
3. |, o 26 26 26 26 26
Ogdlnoustrojowej
Ogétem 218 218 218 218 218
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Tabela nr 6 Podstawowe informacje charakteryzujace leczenie stacjonarne w 2022 r.

Analiza wykonania umow z NFZ
% wskaznik % wskaznik
Komorka organizacyjna wykorzystania | wykorzystania
Wartos¢ umowy po aneksach | Wykonanie umowy (w | Wartos¢ Swiadczen | % wykonanie Yoiekw 2022r. | 16iekw 2021 r.
i ugodach (w zt) ) niezaptaconych (w zf) umowy
Oddziat Uzdrowiskowy
Sanatoryjny 7376 294,52 6968 915,35 0 94% 78,89 59,72
Oddziat Rehabilitacji
. —_— 148196898 1518 286,34 0 102% 74,75 58,8
OgolnoustrOJowej
Podsumowanie 8858 263,50 8487 201,69 0 96% X X
Tabela nr 7 Wyniki finansowe oSrodkow powstawania kosztéw w 2022 r.
Nazwa komarki organizacyjnej Przychody ogétem Koszty ogétem Wynik
Przychody ze sprzedazy ustug
uzdrowiskowego leczenia
sanatoryjnego 8 352 259,75 8 338 523,27 13 736,48
Przychody ze sprzedazy
rehabilitacji ogétnoustrojowej
w warunkach stacjonarnych 1553229,78 1835 089,85 -281 860,07
Przychody ze sprzedazy ustug
rehabilitacji leczniczej
ambulatoryjnej 96 776,34 152 077,35 -55301,01
Razem NFZ: 10 002 265,87 10 325 690,47 -323 424,60
Sprzedaz ustug do MSWIA 172 531,00 156 512,51 16 018,49
Przychody ze sprzedazy ustug
uzdrowiskowego leczenia
sanatoryjnego 1283 388,45 1147 070,34 136 318,11
Przychody ze sprzedazy ustug
rehabilitacji leczniczej
stacjonarnej 55 882,95 73 493,75 -17 610,80
Przychody ze sprzedazy ustug
rehabilitacji leczniczej
ambulatoryjnej 68 711,00 65 329,54 3 381,46
Przychody ze sprzedazy
pozostatych ustug leczniczych 2613,00 2 470,98 142,02
Przychody ze sprzedazy ustug
hotelowych 799 105,24 488 449,43 310 655,81
Przychody ze sprzedazy
materiatow i towarow 13 069,81 9 558,78 3511,03
Razem komercja: 2222770,45 1786 372,82 436 397,63
Ogotem: 12 397 567,32 12 268 575,80 128 991,52
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4.3 Lecznictwo ambulatoryjne
Tabela nr 8 Informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego — dane za 2022 r.

Przychody Liczba porad

Koszt Wynik
Nazwa poradni v 4

.. ogoétem finansowy
ogoétem W tym wartosc NFZ komercyjne
8 kontraktu z NFZ vl

Poradnia Rehabilitacyjna 96 776,34 96 776,34 152 077,35 -55301,01 0 0
Poradnia Uzdrowiskowa 68 711,00 0,00 65 329,54 3381,46 0 212

Ocena funkcjonowania poradni

Sanatorium nie posiada kontraktu z NFZ na swiadczenia poradni rehabilitacyjnej,
a jedynie na zabiegi fizjoterapeutyczne. W 2022r. kontrakt na te $wiadczenia byt
wyzszy 0 52% w pordwnaniu do roku poprzedniego, natomiast nadal na niskim
poziomie pozostawata cena za punkt rozliczeniowy. Pomimo wzrostu wynagrodzen
w podmiotach leczniczych i wysokiej inflacji cena za swiadczenie wzrosta tylko
0 5%. Barierg ubiegania sie o zwiekszenie kontraktu na rehabilitacje leczniczg jest
niska wycena tego Swiadczenia przez NFZ.

5. PLANY DOTYCZACE ROZSZERZENIA LUB OGRANICZENIA DZIAtALNOSCI
MEDYCZNEJ W LATACH 2023 - 2025

W najblizszych latach zaktad nie planuje zmiany profilu dziatalnosci. Dziatalnos¢ lecznicza
stacjonarna bedzie prowadzone na dwéch oddziatach: Oddziale Uzdrowiskowym
Sanatoryjnym oraz Oddziale Rehabilitacji Uzdrowiskowe;.

Ze wzgledu na duze potrzeby rynku lokalnego Zaktad Rehabilitacji Leczniczej nadal bedzie
realizowat kontrakt z NFZ na leczenie ambulatoryjne.

Zakfad posiada niewykorzystang baze noclegowg na oddziale rehabilitacji, natomiast
wzrost kontraktu z NFZ determinuje niska wycena $wiadczen, ktéra nie pokrywa nawet
kosztéw bezposrednich ponoszonych przez zaktad.

Na lata 2023-2025 wykorzystanie bazy noclegowej, przy uwzglednieniu dotychczasowych
kontraktéw z NFZ, zaplanowane zostato na poziomie 95-96%., dlatego dalsze zwiekszenie
wolumenu swiadczen dla NFZ jest juz ograniczone.

W najblizszych latach zaktad bedzie koncentrowat sie na poprawie jakosci Swiadczen,
poprzez szkolenia kadry, zakup nowych urzgdzen do rehabilitacji oraz dalszg poprawe
warunkéw bytowych pacjentow.
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6. ZADANIA | ZAKUPY INWESTYCYJNE ZREALIZOWANE W 2022 R. ORAZ
PLANOWANE DO REALIZACII

Tabela nr 9 Sprawozdanie z realizacji inwestycji i zakupow inwestycyjnych w 2022 roku

Inne zewngtrzne Zrédta

Pl ké R: k i <
Lp. Nazwa inwestycji an v;yodzaztr.ow na w:::tmk;:vvwozg;zlel'. Dotacje MSWIA finansowan)ia (UE, Mz Srodki wtasne
1 2 3 4=5+6+7 5 6 7

Inwestycje budowlane

Przebudowa wewnetrznych instalacji wody zimnej, cieptej wody
uzytkowej i instalacji kanalizacji sanitarnej z wykonaniem uktadu
1. dezynfekcji obiegu cieptej wody i przebudowa rezerwowego 1881 1875 1700 175
zbiornika wody w budynku SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowego
"BRISTOL" MSWIiA w Kudowie-Zdroju

Wykonanie dokumentacji projektowej z
przedmiarami,kosztorysami i STWIOR dla zadania pn.:
2. Termomodernizacja budynku SP ZOZ Sanatorium 138 138 138
Uzdrowiskowego "BRISTOL" MSWiA w Kudowie-Zdroju, ul.
Okrzei 1.

Przebudowa o$miu pokoi, czesci wspdlnych i komunikacji oraz
tarasu z dostosowaniem do obowigzujacych przepiséw prawa z
3. zakresu bezpieczeristwa pozarowego oraz 0s6b 156 156 119 37
niepetnosprawnych do rehabilitacji leczniczej w budynku SP ZOZ
Sanatorium Uzdrowiskowe BRISTOL MSWiA w Kudowie Zdroju

Adaptacja pomieszczenia na serwerownie w budynku SP ZOZ

2
Sanatorium Uzdrowiskowe Bristol MSWiA w Kudowie Zdroju 385 385 333 s

Adaptacja pomieszczenia na serwerownie w budynku SP ZOZ
5. Sanatorium Uzdrowiskowe Bristol MSWiA w Kudowie Zdroju ( 259 259 220 39
zakup agregatu pradotwdrczego)

Dokumentacja projektowo-kosztorysowa przebudowa
apartamentu 212

Razem: zadania inwestycyjne 2819 2822 2372 ) 450

Razem: zakupy inwestycyjne 217 226 40 186

Tabela nr 10 Planowane zadania i zakupy inwestycyjne w latach 2023 - 2025 (w tys. zi)

Planowane
. Wartosé . . zewnetrzne irédta . . Planowny okres L.
Lp. Nazwa zadania Dotacja MSWIA N . Srodki wtasne - Uzasadnienie
kosztorysowa finansowania (UE, realizacji (od-do)
MZ..)
1 2 3=4+5+6 4 5 6 7 8
Celem inwestycji jest poprawa
bezpieczenstwa
energetycznego budynku
Sanatorium oraz uzyskanie
zaktadanego efektu
Termomodernizacja budynku SP ZOZ Sanatorium 2023-05-15 do ekolo.gicznego
1 |Uzdrowiskowego "BRISTOL" MSWiA w Kudowie- 11498 6865 4632 zatwierdzonego przez
Zdroju ul. Okrzei 1. 2024-11-30 NFOSIGW w ramach naboru
whnioskéw o dofinansowanie
inwestycji do programu
priorytetowego
,Budownictwo
energooszczedne. Czg$¢ 1)
Zmniejszenie zuzycia energii w
budownictwie”.
Realizacja inwestycji przyczyni
Przebudowa wnetrz wspélnych i komunikacji sie do poprawy warunkéw
budynku SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowego bezpieczenstwa pozarowego,
"BRISTOL" MSWIiA w Kudowie-Zdroju z 2025-03-01 do co pozwoli na dalszy rozwéj w
2 N . o 2483 2185 ) 298 N e "
dostosowaniem do wymagan wynikajacych z 2025-06-30 udzielaniu swiadczen
Ekspertyzy p-poz i zgodnych z zatwierdzonym zdrowotnych i pozyskiwaniu
projektem budowlanym : Etap I. nowych kontraktéw na
$wiadczenia.
Razem: zadania inwestycyjne 13980 9050 4632 298
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W roku biezgcym i nastepnym bedzie realizowana inwestycja pn. , Termomodernizacja
budynku SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowego "BRISTOL" MSWiA w Kudowie-Zdroju”. Celem
inwestycji jest poprawa bezpieczeristwa energetycznego budynku Sanatorium oraz uzyskanie
zaktadanego efektu ekologicznego zatwierdzonego przez NFOSIGW w ramach naboru
wnioskdw o dofinansowanie inwestycji do programu priorytetowego ,Budownictwo
energooszczedne. Cze$¢ 1) Zmniejszenie zuzycia energii w budownictwie”. Realizacja
inwestycji przyczyni sie do uzyskania zaktadanego efektu ekologicznego w postaci :

o wytworzenia energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych w ilosci
73.88 MWh/rok;
. wytworzenia energii cieplnej ze zrédet odnawialnych w ilosci 475.86 GJ/rok;
. zmniejszenia zuzycia energii pierwotnej w budynku (Cl) : 4031.5 GJ/rok;
o zmniejszenie emisji CO2 w ilosci 203.8 Mg/rok.

Inwestycja nie ma charakteru przychodowego, jednak uzyskanie zaktadanego efektu
ekologicznego wptynie bezposrednio na zmniejszenie kosztow eksploatacji Sanatorium o
kwote ok. 181 tys. zt/rok, tj. zmniejszenie obecnych kosztéw eksploatacji o ok. 35,5%.

W roku 2025 i w latach nastepnych planowana jest realizacja inwestycji pn.
»Przebudowa wnetrz wspélnych i komunikacji budynku SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowego
"BRISTOL" MSWIA w Kudowie-Zdroju z dostosowaniem do wymagan wynikajacych z
Ekspertyzy p-poz i zgodnych z zatwierdzonym projektem budowlanym”. W ramach inwestycji
zostanie wykonana przebudowa wnetrz wspdlnych i komunikacji budynku w celu ich
dostosowania do obowigzujgcych przepiséw prawa z zakresu bezpieczeristwa pozarowego.
Prace inwestycyjne zostang wykonane w oparciu o wielobranzowy projekt budowlany
przebudowy czesci pomieszczen wspdlnych i komunikacji budynku Sanatorium z projektem
przebudowy instalacji elektrycznych i niskopragdowych, dostosowujgcych budynek do zalecen
ekspertyzy technicznej warunkédw bezpieczenstwa pozarowego budynku i postanowien
Dolnoslgskiego Komendanta Wojewddzkiego PSP we Wroctawiu. Realizacja dostosowania
obiektu do obowigzujgcych przepiséw prawa z zakresu bezpieczenstwa pozarowego pozwoli
na podjecie staran o zakontraktowanie s$wiadczen zdrowotnych na ponad 200 tézek
(stosownie do § 28 ust.1, pkt 6 rozporzadzenia Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji
z 7 czerwca 2010 r. w sprawie ochrony przeciwpozarowej budynkdéw, innych obiektow
budowlanych i terenéw). Do tej pory liczba ta byta ograniczona do 200 t6zek. Dzieki inwestycji
poprawi sie organizacja i bezpieczenstwo ewentualnej ewakuacji pacjentéw, w tym takze oséb
niepetnosprawnych poprzez zastosowanie rozwigzan przewidzianych w ekspertyzie
technicznej warunkow bezpieczenstwa pozarowego budynku. Efektem rzeczowym
planowanej inwestycji bedzie wyposazenie budynku Sanatorium w nowoczesne instalacje
PPOZ, niskopragdowe i elektryczne spetniajgce wymagania norm, wiasciwa organizacja
architektoniczna i budowlana pod kgtem spetnienia zapisdw w przepisach prawa z zakresu
bezpieczenstwa pozarowego oraz poprawa wizerunku i wrazenia estetycznego wnetrz
wspolnych i komunikacji budynku.
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7. SYTUACJA EKONOMICZNO-FINANSOWA

Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére maja wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j

Rok 2022r. byt pierwszym okresem od wystgpienia epidemii COVID- 19, w ktérym zaktad
prowadzit swojg dziatalnosci bez obligatoryjnych postojéw. W zwigzku z tym poziom
wykorzystania bazy i przychody ze sprzedazy zblizyty sie do wielkos$ci osigganych w latach
przez epidemia. Przy zrealizowanym poziomie sprzedazy, zaktad osiggnat zyski na poziomie
dziatalnosci operacyjnej i na wyniku netto. Dobre wyniki ekonomiczne wptynety na dalsza
poprawe sytuacji finansowej i zwiekszenie zasobdéw srodkdéw pienieznych, ktére zaktad mogt
przeznaczy¢ na dziatalnos¢ inwestycyjna.

Na poziom kosztéw w 2022r. istotny wptyw miata inflacja, zwtaszcza wzrost cen artykutow
zywnosciowych. Sanatorium natomiast nie poniosto dodatkowych kosztéw wzrostu cen
energii elektrycznej i gazu, jaki miat miejsce na rynku w 2022r., poniewaz jeszcze
obowigzywaty umowy na dostawy medidw zawarte w latach poprzednich.

Wzrost cen materiatéw i ustug oraz kosztdw wynagrodze w znacznym stopniu byt
zrekompensowany przez wzrost cen na sprzedawane produkty, zwtaszcza na swiadczenia
realizowane dla NFZ.

W 2022r. poza podstawowg dziatalnoscig , zaktad realizowat zadania inwestycyjne, ktére
miaty na celu poprawe infrastruktury oraz jakosci swiadczonych dla pacjentow  ustug
leczniczych. Znaczna czes¢ zadan inwestycyjnych dotyczgcych modernizacji obiektu jak
i zakupu sprzetu medycznego zostata sfinansowana z dotacji przyznanych przez MSWiA.

7.1 Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej w 2022 r.

Zaktad zakonczyt rok 2022r. zyskiem w kwocie 858,1 tys. zt, na poziomie podstawowej
dziatalnosci operacyjnej réwniez zostat osiggniety zysk w kwocie 129 tys. zt. Rentownos¢ na
podstawowej dziatalnosci operacyjnej wyniosta 1,04% , a na poziomie zysku netto 6,5%.

Uzyskane dochody w 2022r. pozwolity na dalszg poprawe sytuacji finansowej zaktadu,
wskaznik biezgcej ptynnosci finansowej na koniec roku osiggnat wielkos¢ 2,69. Zaktad
utrzymuje wysoki poziom gotéwki, poniewaz gromadzi srodki na planowane w latach
nastepnych inwestycje.

7.1.1 Tabela nr 11 Bilans na dzien 31.12.2022r.
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BILANS

na dzien 31 grudnia 2022 31 grudnia 2021
AKTYWA

1 A. Aktywa trwate 16 054 362,51 13 924 231,78
2 I Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3 1 Koszty zakoriczonych prac rozwojowych

4 2 Wartos¢ firmy

5 3 Inne wartosci niematerialne i prawne

6 4 Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne

7 n Rzeczowe aktywa trwate 16 054 262,51 13 924 131,78
8 1 Srodki trwate 15 777 788,50 12 840 817,47
9 a grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 523 300,00 523 300,00
10 b budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 14 512 168,33 11 786 633,75
11 c urzadzenia techniczne i maszyny 554 782,61 314 037,38
12 d $rodki transportu

13 e inne srodki trwate 187 537,56 216 846,34
14 2 Srodki trwate w budowie 276474,01 1 075 159,32
15 3 Zaliczki na srodki trwate w budowie 8 154,99
16 1 Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00
17 1 Od jednostek powigzanych

18 2 Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

19 3 Od pozostatych jednostek

20 v Inwestycje diugoterminowe 100,00 100,00
21 1 Nieruchomosci

22 2 Wartosci niematerialne i prawne

23 3 Dtugoterminowe aktywa finansowe 100,00 100,00
24 a w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
25 - udziaty lub akcje

26 - inne papiery wartosciowe

27 - udzielone pozyczki

28 - inne dtugoterminowe aktywa finansowe

29 b w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
30 - udziaty lub akcje

31 - inne papiery wartosciowe

32 - udzielone pozyczki

33 - inne dtugoterminowe aktywa finansowe

34 c w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
35 - udziaty lub akcje

36 - inne papiery wartosciowe

37 - udzielone pozyczki

38 - inne dtugoterminowe aktywa finansowe

39 4 Inne inwestycje dtugoterminowe
40 \" Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
41 1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
42 2 Inne rozliczenia miedzyokresowe
43 B. Aktywa obrotowe 4 581 439,48 3 591 928,28
44 1 Zapasy 75 481,66 75 415,59
45 1 Materiaty 71 545,98 68 754,00
46 2 Potprodukty i produkty w toku
a7 3 Produkty gotowe
48 4 Towary 3 935,68 6 661,59
49 5 Zaliczki na dostawy i ustugi

50 1 Naleznosci krétkoterminowe 474 552,64 438 060,54
51 1 Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
52 a z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
53 - do 12 miesiecy

54 - powyzej 12 miesiecy

55 b inne

56 > Nal?inos'ci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00

kapitale

57 a z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
58 - do 12 miesiecy

59 - powyzej 12 miesigcy

60 b inne

61 3 Naleznosci od pozostatych jednostek 474 552,64 438 060,54
62 a z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 405 091,51 368 449,84
63 - do 12 miesiecy 405 091,51 366 089,84
64 - powyzej 12 miesiecy 2 360,00
65 b z tytulfu poda_tkc’:w, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych 15 867,63 17 167,20

tytutéw publicznoprawnych

66 c inne 53 593,50 52 443,50
67 d dochodzone na drodze sgdowej

68 1 Inwestycje krétkoterminowe 4 021 719,03 3 069 042,68
69 1 Krétkoterminowe aktywa finansowe 4 021 719,03 3 069 042,68
70 a w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
71 - udziaty lub akcje

72 - inne papiery wartosciowe

73 - udzielone pozyczki

74 - inne krétkoterminowe aktywa finansowe

75 b w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
76 - udziaty lub akcje

77 - inne papiery wartosciowe

78 - udzielone pozyczki

79 - inne krétkotermin. aktywa finansowe

80 c Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 4 021 719,03 3 069 042,68
81 - Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 114 474,53 162 468,10
82 - inne srodki pieniezne 3 907 244,50 2 906 574,58
83 - inne aktywa pieniezne

84 2 Inne inwestycje krétkoterminowe

85 [\ Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 9 686,15 9 409,47
86 C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy

87 D. Udziaty (akcje) wtasne

88 Aktywa razem 20 635 801,99 17 516 160,06
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PASYWA

89 [A. Kapitat (fundusz) wiasny 10 559 916,30 9 508 086,59
90 | | Kapitat (fundusz) podstawowy 8024 242,21 8024 242,21
91 | Il Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 1677 572,49 1423 889,66
92 - nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscig nominalng
udziatéw (akcji)
93 | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
94 - z tytutu aktualizacji wartosci godziwej
95 [ IV Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym:
96 - tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki
97 - na udziaty (akcje) wtasne
98 |V Zysk (strata) z lat ubiegtych -2220799,48
99 | VI Zysk (strata) netto 858 101,60 2280 754,20
100 | VIl Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna)
101 | B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 10 075 885,69 8 008 073,47
102 | | Rezerwy na zobowiazania 785 938,00 659 327,00
103 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
104 Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 785 938,00 659 327,00
105 - dtugoterminowa 594 084,00 526 507,00
106 - krotkoterminowa 191 854,00 132 820,00
107 Pozostate rezerwy
108 - dtugoterminowe
109 - krétkoterminowe
110 | Il Zobowigzania diugoterminowe 28 271,24 43 645,59
111 Wobec jednostek powigzanych
112 Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale
113 Wobec pozostatych jednostek 28 271,24 43 645,59
114 a kredyty i pozyczki
115 b z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
116 c inne zobowigzania finansowe
117 d zobowigzania wekslowe
118 e inne 28 271,24 43 645,59
119 | 1l Zobowigzania krétkoterminowe 1510 425,40 1610 840,01
120 Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
121 a ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
122 -do 12 miesiecy
123 - powyzej 12 miesiecy
124 b inne
125 Zobowi.alzania' wobec ;?ozostafych jednostek, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
126 a ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
127 - do 12 miesiecy
128 - powyzej 12 miesiecy
129 b inne
130 Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 1415 906,75 1509 319,92
131 a kredyty i pozyczki
132 bz tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
133 c inne zobowigzania finansowe
134 d ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 226 623,75 219 318,26
135 - do 12 miesiecy 226 623,75 219 318,26
136 - powyzej 12 miesiecy
137 e zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 881 620,72 1019 246,55
138 f zobowigzania wekslowe
139 g z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutow
publicznoprawnych 249 557,21 202 375,58
140 h z tytutu wynagrodzen
141 i inne 58 105,07 68 379,53
142 Fundusze specjalne 94 518,65 101 520,09
143 | IV Rozliczenia miedzyokresowe 7 751 251,05 5694 260,87
144 Ujemna wartos¢ firmy
145 Inne rozliczenia miedzyokresowe 7 751 251,05 5694 260,87
146 - dtugoterminowe 7 436 023,58 5469 594,64
147 - krétkoterminowe 315 227,47 224 666,23
148 Pasywa razem 20 635 801,99 17 516 160,06
149 aktywa 20 635 801,99 17 516 160,06
150 pasywa 20 635 801,99 17 516 160,06
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7.1.2 Tabela nr 12 Rachunek zyskéw i strat (wariant poréwnawczy) za 2022 r.

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
(wariant poréwnawczy)
na dziei| 31 grudnia 2022 31 grudnia 2021

1 A Przychody netto ze sprzedazy i zrwnane z nimi, w tym: 12 271 582,11 8 088 509,53
2 - od jednostek powizanych
3 I Przychody netto ze sprzedazy produktéw, w tym: 12 384 497,51 8 143 002,90

przychody ze sprzedazy NFZ 8618 921,47 5625 578,62

w tym ryczatt
a I Zmiana’s,tahu produktéw (zwiekszenie - wartos¢ dodatnia, zmniejszenie 125 985,21 71508,57

- wartos$¢ ujemna)
5 Il Koszt wytworzenia produktdw na witasne potrzeby jednostki
6 IV Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 13 069,81 17 015,20
8 B Koszty dziatalnosci operacyjnej 12 142 590,59 8993 851,53
9 I Amortyzacja 906 068,10 638 920,78
10 Il Zuzycie materiatéw i energii 2 145 557,88 1402 176,01
11 Il Ustugi obce 900 701,75 670 454,18
12 IV Podatki i opfaty, w tym: 376 710,75 373 076,22
13 - podatek akcyzowy
14 V  Wynagrodzenia 6450 173,88 4 851311,99
15 VI Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia, w tym: 1299 528,52 1011 141,97
16 - emerytalne 559 501,21 422 283,84
17 VIl Pozostate koszty rodzajowe 54 290,93 34 062,54
18 | VIII Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 9 558,78 12 707,84
19 C Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 128 991,52 -905 342,00
20 D Pozostate przychody operacyjne 565 884,80 3 208 261,69
21 I Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 6 631,71
22 Il Dotacje 547 575,69 316 087,87
23 Il Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 3 840,14 10 827,91
24 IV Inne przychody operacyjne 14 468,97 2874 714,20
25 E Pozostate koszty operacyjne 17 115,64 26 757,53
26 I Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 3 468,60 5196,98
27 Il Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 559,00 160,00
28 Il Inne koszty operacyjne 13 088,04 21 400,55
29 F Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 677 760,68 2276 162,16
30 G Przychody finansowe 180 340,92 4 592,04
31 | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
32 a) od jednostek powigzanych, w tym:
33 - w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
34 b) od jednostek pozostatych, w tym:
35 - w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
36 Il Odsetki, w tym: 180 340,92 4 592,04
37 - od jednostek powigzanych
38 Il Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym:
39 - w jednostkach powigzanych
40 IV Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych
41 V  Inne
42 H Koszty finansowe 0,00 0,00
43 I Odsetki, w tym:
44 - od jednostek powigzanych
45 Il Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:
46 - w jednostkach powigzanych
47 Il Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych
48 IV Inne
49 I Zysk (strata) brutto (F+G-H) 858 101,60 2 280 754,20
50 J Podatek dochodowy
51 K Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty)
52 L Zysk (strata) netto (I-J-K) 858 101,60 2 280 754,20
53 Razem przychody 13 017 807,83 11 301 363,26
54 Razem koszty (oraz podatek dochodowy i inne obowigzkoy 12 159 706,23 9 020 609,06
55 Wynik netto 858 101,60 2 280 754,20
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7.1.3 Tabela nr 13 Rachunek przeptywow pienieznych za 2022 r.

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
(metoda posrednia)
na dzien 31 grudzien 2022 31 grudzier 2021
1 A Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
2 I Zysk (strata) netto 858 101,60 2280 754,20
3 Il Korekty razem 545 323,11 -743 215,29
4 1 Amortyzacja 906 068,10 638 920,78
5 2 Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych
6 3 Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)
7 4 Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 3 468,60 -1434,73
8 5  Zmiana stanu rezerw 126 611,00 70 743,53
9 6  Zmiana stanu zapaséw -66,07 -26 549,25
10 7  Zmiana stanu naleznosci -36 492,10 -120 696,10
11 8  Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjgtkiem pozyczek i kredytow -100 574,28 -1189 124,91
12 9  Zmiana stanu rozliczeri miedzyokresowych -338 317,79 -126 275,29
13 10 Inne korekty -15 374,35 11 200,68
14 Il Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1£ll) 1403 424,71 1537 538,91
15 B Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
16 I Wplywy 0,00 6 631,71
17 1  Zbycie wartos$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 6631,71
18 2 Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne
19 3 Zaktywow finansowych, w tym:
20 a) w jednostkach powigzanych
21 b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
22 - zbycie aktywow finansowych
23 - dywidendy i udziaty w zyskach
24 - sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych
25 - odsetki
26 - inne wplywy z aktywéw finansowych
27 4 Inne wptywy inwestycyjne
28 Il Wydatki 3 039 507,76 3 067 386,93
29 1  Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych 3 039 507,76 3 067 386,93
30 2 Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne
31 3 Na aktywa finansowe, w tym:
32 a) w jednostkach powigzanych
33 b)  w pozostatych jednostkach
34 - nabycie aktywéw finansowych
35 - udzielone pozyczki dtugoterminowe
36 4 Inne wydatki inwestycyjne
37 Il Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) -3039 507,76 -3 060 755,22
38 C  Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
39 I Wplywy 2588 759,40 2318 021,79
40 1 Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentéw
kapitatowych oraz dopfat do kapitatu 193 728,11
41 2 Kredyty i pozyczki
42 3 Emisja dtuznych papieréw wartosciowych
43 4 Inne wptywy finansowe 2395031,29 2318 021,79
44 5  Pokrycie straty przez podmiot tworzacy
45 Il Wydatki 0,00 0,00
46 1  Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych
47 2 Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli
48 3 Inne, niz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku
49 4 Sptaty kredytéw i pozyczek
50 5  Wykup dtuznych papieréw wartosciowych
51 6  Ztytutu innych zobowigzan finansowych
52 7  Pfatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego
53 8  Odsetki
54 9  Inne wydatki finansowe
55 Il Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (1-11) 2 588 759,40 2318 021,79
56 D  Przeplywy pienigzne netto razem (A.111+B.I11+C.111) 952 676,35 794 805,48
57 E  Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym:
58 - zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych
59 F  Srodki pieniezne na poczatek okresu 3069 042,68 2274 237,20
60 G Srodki pieniezne na koniec okresu (F£D), w tym: 4021 719,03 3069 042,68
61 - o ograniczonej mozliwosci dysponowania 94 775,57 135 881,09
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7.2 Wskazniki ek

onomiczno-finansowe

7.2.1 Wskazniki zyskownosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartos¢ w 2022
ponizej 0,0 % 0
wskaznik 0d 0,0% do 2,0 % 3
zyskownosci netto —
(%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
powyzej 4 % 5 6,5
wskaznik ponizej 0,0% 0
zyskownosci 0od 0,0 % do 3,0 % 3
dziatalnosci powyzej 3,0 % do 5,0 % 4
operacyjnej (w %) powyzej 5,0 % 5 5,2
ponizej 0,0 % 0
Wlfkain”f _ 0d 0,0% do 2,0 % 3
:K:y\?vg:vc}izl) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
powyzej 4,0 % 5 4,5

Interpretacja

wynikéw

dziatalnosci,

W zwigzku z tym, Zze zaktad wygenerowat zyski
wskazniki zyskownosci sg dodatnie. Oznacza to, ze prowadzona

dziatalnosci jest efektywnie wykorzystany.

dziatalnos¢ przynosi zaktadowi dochody i zaangazowany majatek do prowadzenia
Na mozliwg do uzyskania w tym
obszarze liczbe punktéw zaktad uzyskuje maksymalng ocene.

na wszystkich poziomach

7.2.2 Wskazniki ptynnosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartos¢ w 2022
ponizej 0,60 0
wskaznik 0d 0,6 do 1,00 4
biezacej powyzej 1,00 do 1,50 8
ptynnosci powyzej 1,50 do 3,00 12 2,69
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
ponizej 0,50 0
wskaznik od 0,50 do 1,00 8
szybkiej powyzej 1,00 do 2,50 13
ptynnosci powyzej 2,5 lub jezeli zobowigzania 10 2,64
krétkoterminowe =0 zt
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Interpretacja wynikow

Wskazniki ptynnosci osiggnety na koniec roku wysoki poziom, co oznacza, ze zaktad
nie ma probleméw z regulowaniem na biezgco swoich zobowigzan.

Wg przyjetych kryteriow oceny wskaznik szybkiej ptynnosci na koniec roku
wykazuje nadptynnosci finansowg, natomiast zaktad utrzymuje wysoki stan
gotowki w zwigzku z planowanymi inwestycjami w latach nastepnych. Nadwyzki
srodkdéw pienieznych gromadzone sg na lokatach. Z tego tytutu w 2022r. zaktad
uzyskat przychody finansowe w kwocie okoto 180 tys. zt.

7.2.3 Wskazniki efektywnosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartosc¢ w 2022
Wskaznik ponizej 45 dni 3 11
rotacji od 45 dni do 60 dni 2
naleznosci (w od 61 dni do 90 dni 1
dniach) powyzej 90 dni 0
wskaznik do 60 dni 7 7
rotacji od 61 dni do 90 dni 4
zobowigzan . ] 0
(w dniach) powyzej 90 dni

Interpretacja wynikow

Poziom wskaznikéw s$wiadczy o tym, Ze sanatorium nie ma problemoéow ze
$cigganiem naleznosci, jak réwniez ze sptacaniem swoich zobowigzan. Gtéwny
odbiorca ustug NFZ reguluje zobowigzania w terminach krétszych niz umowne 14
dni, natomiast pacjenci i kuracjusze regulujg swoje zobowigzania w terminach
rozpoczecia pobytu. O dobrej sytuacji finansowej Swiadczy réwniez fakt, ze w roku
sprawozdawczym zakfad nie posiadat zobowigzan wymagalnych.

7.2.4 Wskazniki zadtuzenia

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartos¢ w 2022
ponizej 40 % 10 11,27
W;{ka.zn"f od 40% do 60 % 8
zadtuzenia o o
aktywow (%) powyzej 60 % do 80 % 3
powyzej 80 %
wskaznik 0d 0,00do 0,5 10 0,22
wyptacalnosci od 0,51 do 1,00 8
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od 1,01 do 2,00 6
od 2,01 do 4,00 a

powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Interpretacja wynikow

Poziom wskaznika zadtuzenia swiadczy o tym, ze tylko 11,27% majatku jednostki
jest finansowana przez kapitat obcy. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
stanowig tylko 22% funduszy wtasnych zaktadu. Wielkos¢ wskaznikéw na koniec
roku sprawozdawczego Swiadczy o tym, ze nie wystepujg przestanki zagrazajgce
kondycji finansowej zaktadu, a zwtaszcza jego zdolnosci do regulowania
zobowigzan.

7.2.5 Tabela nr 14 Podsumowanie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych wraz
z porownaniem do wartosci planowanych w roku ubiegtym

2021 2022 2022 Max % z Zmiana
Wyszczegélnienie wskazane w . 2022 minus
raporcie za 2021 faktyczne | punktéw max 2021 2022/2021
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Wskaznik zyskownosci netto 20,1% 2,5% 6,5% -13,5% 32,55%
Punkty 5 4 5 5 100
Wskaznlkll ' Wskaznl}( ZYSkOWnOSCI dziatalnosci 20,0% 2.0% 5.2% 148% 26,11%
zyskownosci operacyjnej
Punkty 5 3 5 5 100
Wskaznik zyskownosci aktywow 14,3% 1,7% 4,5% -9,8% 31,35%
Punkty 5 3 5 5 100
RAZEM PUNKTY ZYSKOWNO$C 15 10 15 15 100 0 0%
Wskazniki biezgcej ptynnosci 2,22 2,19 2,69 0,46 120,84
Punkty 12 12 12 12 100
Wskazniki . . -
L. Wskaznik szybkiej ptynnosci 2,18 2,15 2,64 0,47 121,40
ptynnosci
Punkty 13 13 10 13 77
Razem punkty ptynnos¢ 25 25 22 25 88 -3 -12%
Wskaznik rotacji naleznosci 11 13 11 - 100,00
Punkty 3 3 3 3 100
Wskaznik L " N
. Wskaznik rotacji zobowigzan 6 7 7 1,00 116,67
efektywnosci
Punkty 7 7 7 7 100
Razem punkty efektywnosé 10 10 10 10 100 0 0%
Wskaznik zadtuzenia aktywow 13,21% 11,53% 11,27% -1,94% 85,28%
Punkty 10 10 10 10 100
Wskazniki . L.
L. Wskaznik wyptacalnosci 0,24 0,23 0,22 -0,02 90,46
zadtuzenia
Punkty 10 10 10 10 100
Razem punkty zadtuzenie 20 20 20 20 100 0 0%
taczna wartos¢ punktow 70 65 67 70 96 -3 -4%
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PODSUMOWANIE

Z analizy wskaznikowej wynika, ze na koniec roku jednostka miata dobrg sytuacje
ekonomiczno-finansowg. W zwigzku z tym, ze jednostka wykazata zysk na dziatalnosci
operacyjnej i na poziomie wyniku netto wszystkie wskazniki rentownosci sg dodatnie.

Sanatorium posiadata ptynnos$¢ finansowq i nie posiadata zadtuzenia, a wiec posiada
zdolnos¢ do dalszego prowadzenia dziatalnosci.

Wg obowigzujgcych standardéw, na koniec roku jednostka uzyskata liczbe punktéw 67
na mozliwg do uzyskania ocene 70 punktéw.

Zaktad nie uzyskat maksymalnej liczby punktéw w zwigzku z poziomem wskaznika szybkiej
ptynnosci finansowej, ktéry wg przyjetej metody oceny jednostek wykazuje nadptynnosc
finansowa. Zaktad gromadzi srodki pieniezne na planowane w latach 2023-2025 inwestycje,
posiadane nadwyzki srodkéw deponowane sg na lokatach bankowych i z tego tytutu zakfad
uzyskuje dodatkowe dochody.

8. PROGNOZA SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA LATA 2023-
2025

8.1 Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej

Celem sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej zaktadu przyjeto nastepujace
zatozenia ogdlne:

a) odbudowa rynkéw sprzedazy po okresie pandemii COVID-19,
b) generowanie dochoddw na prowadzonej dziatalnosci,
c) utrzymanie ptynnosci finansowej,

d) realizacja planowanych inwestycji, przy zatozeniu ich finansowania w ponad
80% ze srodkdéw zewnetrznych bezzwrotnych, gtéwnie dotacji.

Ponadto dokonano pewnych zatozen w zakresie:
1) przychodoéw ze sprzedazy:

— wzrost przychodéw ze sprzedazy liczony w osobodniach, mierzony
wykorzystaniem bazy noclegowej na poziomie 95-96%,

— wzrost wyceny Swiadczen realizowanych dla NFZ oraz doptat kuracjuszy do
zakwaterowania i wyzywienia,
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

w planowanych latach NFZ nadal bedzie partycypowat w ustawowym wzroscie
wynagrodzen pracownikéw i przychody z tego tytutu wzrosng w 2023r. o okoto
14%, w 2024r. 0 12% i w 2025r. 0 6%.

kosztow dziatalnos$ci podstawowe;j:

w zwigzku z utrzymujaca sie inflacjg, przewidziany zostat dalszy wzrost cen
materiatébw, w 2023r. o 46%, gtdwnie w zwigzku ze 100% wzrostem cen
energii i gazu liczony r/r. W kolejnych latach wzrost cen materiatow
oszacowany zostat na poziomie, w roku 2024 5% i w nastepnym roku 3%,
liczony r/r,

przy obecnie obowigzujacych uregulowaniach prawnych oszacowano, ze
wynagrodzenia wzrosng w 2023 o okoto 27%, w 2024r. o 18%, a w 2025r. o
8%,

udziat ustug obcych w kosztach wynosi okoto 6%, dynamika cen jest nizsza w
poréwnaniu do cen materiatéw i energii oraz wynagrodzen, czes$é¢ ustug
medycznych ma statg cene do korica 2024r., w zwigzku z tym w planach
zatozony zostat wzrost kosztéw ustug obcych o okoto 5%.

Pozostatych przychodéw operacyjnych:

w planach zatozono utrzymanie doptat z PFRON do wynagrodzen oséb
niepetnosprawnych,

gtdbwng pozycjg pozostatych przychodéw operacyjnych sg réwnolegte do
amortyzacji odpisy wartosci Srodkéw trwatych sfinansowanych z dotacji.

Pozostatych kosztow operacyjnych:

w przypadku sanatorium jest to koszt nieistotny, dotyczy gtdwnie optfat na
zwigzek pracodawcéw.

Przychodéw finansowych:

w zwigzku z planowanym poziomem gotéwki, sg to odsetki od depozytéw,
ktore malejg w zwigzku z prognozowanym spadkiem inflacji.

Kosztéw finansowych:

- nie sg planowane, poniewaz w planowanym okresie nie sg przewidziane

pozyczki i  kredyty.

Stanu aktywow:

W planowanym okresie systematycznie rosng aktywa gtéwnie w zwigzku z

planowanymi inwestycjami w latach 2023-2025. Gtéwng inwestycjg w tym okresie
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jest termomodernizacja budynku sanatorium, ktorej koszty wyniosg okoto 12 min.
zt.

7.1.) w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug:

Naleznosci wzrastajg w catym planowanym okresie, co wynika gtéwnie z
zaktadanego wzrostu cen na realizowane przez sanatorium swiadczenia.

8) Stanu zobowigzan:

W pordéwnaniu do 2022r. zobowigzania sie zmniejszajg, jest to spowodowane
obowigzkiem rozliczenia do konca 2023r. zaliczek otrzymanych w poprzednich
latach z NFZ za czas postojow w zwigzku z epidemig COVID-19.

8.1 Planowane zobowigzania

SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowe ,,Bristol” w Kudowie-Zdroju nie planuje w
latach 2023-2025 zaciggngd zobowigzan z tytutu kredytu lub pozyczki.

9) Rezerwy na zobowigzania:

Rezerwy na zobowigzania dotyczg Swiadczen emerytalnych i nagréd
jubileuszowych, w planach zaktadany jest ich systematyczny wzrost w zwigzku z
obowigzujgcymi w podmiotach leczniczych uregulowaniami prawnymi w zakresie
minimalnych wynagrodzen.

10) Fundusz wtasny:

W zwigzku z planowanymi zyskami, systematycznie zwiekszajg sie fundusze
zaktadu.

8.2 Prognoza bilansu

Tabela nr 15 Prognoza bilansu na lata 2023 — 2025
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na dzien

31 grudnia 2023

31 grudnia 2024

31 grudnia 2025

AKTYWA
1 A. Aktywa trwate 21 727 823,30 27 353 371,20 29 148 085,41
2 1 Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
3 1 Koszty zakoriczonych prac rozwojowych
4 2 Wartos¢ firmy
5 3 Inne wartosci niematerialne i prawne
6 4 Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
7 1 Rzeczowe aktywa trwate 21 727 723,30 27 353 271,20 29 147 985,41
8 1 Srodki trwate 21 367 490,19 27 053 038,09 28 497 985,41
9 a grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 523 300,00 523 300,00 523 300,00
10 b budynk-i,'lokale, erawa do lokali i obiekty inzynierii 19 413 329,04 20 633 395,80 22 521 678,72
lgdowej i wodnej
11 c urzadzenia techniczne i maszyny 1137 622,57 5 342 679,24 4 746 909,07
12 d s$rodki transportu 0,00 0,00 0,00
13 e inne srodki trwate 293 237,68 553 663,05 706 097,62
14 2 Srodki trwate w budowie 360 233,11 300 233,11 650 000,00
15 3 Zaliczki na $rodki trwate w budowie
16 mn Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
17 1 Od jednostek powigzanych
18 > Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
19 3 Od pozostatych jednostek
20 [\ Inwestycje dlugoterminowe 100,00 100,00 100,00
21 1 Nieruchomosci
22 2 Wartosci niematerialne i prawne
23 3 Ditugoterminowe aktywa finansowe 100,00 100,00 100,00
24 a w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
25 - udziaty lub akcje
26 - inne papiery wartosciowe
27 - udzielone pozyczki
28 - inne dtugoterminowe aktywa finansowe
29 b W p-ozostalych j.ednos‘fkach, w‘ktorych jednostka 0,00 0,00 0,00
nosiada zaansazowanie w kanitale
30 - udziaty lub akcje
31 - inne papiery wartosciowe
32 - udzielone pozyczki
33 - inne dtugoterminowe aktywa finansowe
34 c w pozostatych jednostkach 100,00 100,00 100,00
35 - udziaty lub akcje 100,00 100,00 100,00
36 - inne papiery wartosciowe
37 - udzielone pozyczki
38 - inne dtugoterminowe aktywa finansowe
39 a4 Inne inwestycje dtugoterminowe
40 \ Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00
41 1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
42 2 Inne rozliczenia miedzyokresowe
43 B. Aktywa obrotowe 4576 712,11 5 195 873,47 5 725 775,36
44 | Zapasy 70 000,00 70 000,00 75 000,00
45 1 Materiaty 65 000,00 65 000,00 70 000,00
46 2 Potprodukty i produkty w toku
47 3 Produkty gotowe
48 4 Towary 5 000,00 5 000,00 5 000,00
49 5 Zaliczki na dostawy i ustugi
50 1 Naleznosci krétkoterminowe 614 000,00 655 000,00 716 000,00
51 1 Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
52 a z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00
53 -do 12 miesiecy
54 - powyzej 12 miesiecy
55 b inne
56 > !\laleinoéci od »pozostafych- jedno-stek, w l_(t(')rych 0,00 0,00 0,00
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
57 a z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00
58 - do 12 miesigecy
59 - powyzej 12 miesiecy
60 b inne
61 3 Naleznosci od pozostatych jednostek 614 000,00 655 000,00 716 000,00
62 a z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 540 000,00 580 000,00 640 000,00
63 - do 12 miesigcy 540 000,00 580 000,00 640 000,00
64 - powyzej 12 miesiecy
65 b z tytutu podatkéw, (‘iotacji, cet, u,bezpiec-zeﬁ spotecznych 18 000,00 19 000,00 20 000,00
i zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych
66 c inne 56 000,00 56 000,00 56 000,00
67 d dochodzone na drodze sgdowej
68 1 Inwestycje krétkoterminowe 3880712,11 4 458 873,47 4 922 775,36
69 1 Krétkoterminowe aktywa finansowe 3880712,11 4 458 873,47 4 922 775,36
70 a w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
71 - udziaty lub akcje
72 - inne papiery wartosciowe
73 - udzielone pozyczki
74 - inne krétkoterminowe aktywa finansowe
75 b w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
76 - udziaty lub akcje
77 - inne papiery wartosciowe
78 - udzielone pozyczki
79 - inne krétkotermin. aktywa finansowe
80 c 3$rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 3880 712,11 4 458 873,47 4922 775,36
81 - $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 120 000,00 120 000,00 120 000,00
82 - inne Srodki pieniezne 3760712,11 4 338 873,47 4 802 775,36
83 - inne aktywa pieniezne
84 2 Inne inwestycje krétkoterminowe
85 [\ Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 12 000,00 12 000,00 12 000,00
86 | C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy
87 | D. Udziaty (akcje) wtasne
88 Aktywa razem 26 304 535,41 32 549 244,67 34 873 860,77
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PASYWA

89 |A. Kapitat (fundusz) wiasny 11561 287,09 12 516 925,41 13 514 852,53
90 | | Kapitat (fundusz) podstawowy 8024 242,21 8024 242,21 8024 242,21
91 | Il Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 2 535674,09 3537 044,88 4 492 683,20
92 - nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej)
nad wartoscig nominalng udziatéw (akcji)
93 |1 Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
94 - z tytutu aktualizacji wartosci godziwej
95 [ IV Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym:
96 - tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki
97 - na udziaty (akcje) wtasne
98 |V Zysk (strata) z lat ubiegtych
99 | VI Zysk (strata) netto 1001 370,79 955 638,32 997 927,12
100 | VI UUPTSY Z ZYSKU TTETTU W CIgBU TURU UDTUTUWERU
el aa N
101 | B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 14 743 248,32 20 032 319,26 21 359 008,24
102 | | Rezerwy na zobowigzania 872 391,18 1029 421,59 1111 775,32
103 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
104 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 872 391,18 1029 421,59 1111 775,32
105 - dtugoterminowa 659 433,24 778 131,22 840 381,72
106 - krétkoterminowa 212 957,94 251 290,37 271 393,60
107 Pozostate rezerwy 0,00 0,00 0,00
108 - dtugoterminowe
109 - krétkoterminowe
110 1l Zobowigzania dtugoterminowe 70 000,00 55 000,00 55 000,00
111 Wobec jednostek powigzanych
112 Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale
113 Wobec pozostatych jednostek 70 000,00 55 000,00 55 000,00
114 a kredyty i pozyczki
115 bz tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
116 c inne zobowigzania finansowe
117 d zobowigzania wekslowe
118 e inne 70 000,00 55 000,00 55 000,00
119 | 1 Zobowigzania krétkoterminowe 740 000,00 835 000,00 875 000,00
120 Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
121 a ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00
122 - do 12 miesiecy
123 - powyzej 12 miesiecy
124 b inne
125 ?obowiqzania ‘wobec pozo-sta’rych jednos‘tek, w ktérych 0,00 0,00 0,00
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
126 a ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00
127 - do 12 miesigcy
128 - powyzej 12 miesiecy
129 b inne
130 Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 670 000,00 740 000,00 775 000,00
131 a kredyty i pozyczki
132 bz tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
133 c inne zobowigzania finansowe
134 d ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 300 000,00 320 000,00 340 000,00
135 - do 12 miesiecy 300 000,00 320 000,00 340 000,00
136 - powyzej 12 miesiecy
137 e zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 90 000,00 90 000,00 90 000,00
138 f zobowigzania wekslowe
139 e z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych 260 000,00 300 000,00 315 000,00
140 h  z tytutu wynagrodzen
141 i inne 20 000,00 30 000,00 30 000,00
142 Fundusze specjalne 70 000,00 95 000,00 100 000,00
143 | IV Rozliczenia miedzyokresowe 13 060 857,14 18 112 897,67 19 317 232,92
144 Ujemna wartos$¢ firmy
145 Inne rozliczenia miedzyokresowe 13 060 857,14 18 112 897,67 19 317 232,92
146 - dtugoterminowe 12 732 564,23 17 569 273,19 18 336 568,15
147 - krétkoterminowe 328 292,91 543 624,48 980 664,77
148 Pasywa razem 26 304 535,41 32 549 244,67 34 873 860,77
149 aktywa 26 304 535,41 32 549 244,67 34 873 860,77
150 pasywa 26 304 535,41 32 549 244,67 34 873 860,77
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8.3 Prognoza rachunku zyskéw i strat

Tabela nr 16 Prognoza rachunku zyskéw i strat (wariant poréwnawczy) na lata 2023 — 2025

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
(wariant poréwnawczy)
nadzien| 31 grudnia 2023 31 grudnia 2024 31 grudnia 2025

1 A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 15 779 456,50 17 609 356,92 18 749 720,04
2 - od jednostek powizanych
3 | Przychody netto ze sprzedazy produktow, w tym: 15 849 595,83 17 751 547,33 18 816 640,17

przychody ze sprzedazy NFZ 11 341 272,70 12781 114,08 13 547 980,92

w tym ryczatt
4 I Zmiana’sltar'w produktéw (zwiekszenie - warto$¢ dodatnia, zmniejszenie 8413933 157 030,41 8235373

- wartos¢ ujemna)
5 Il Koszt wytworzenia produktow na wtasne potrzeby jednostki
6 IV Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 14 000,00 14 840,00 15 433,60
8 B Koszty dziatalnosci operacyjnej 15 523 450,62 17 535 343,07 19 037 457,68
9 | Amortyzacja 865 238,13 1014 432,04 1505 551,63
10 Il Zuzycie materiatéw i energii 3138078,31 3294 982,22 3393 831,69
11 Il Ustugi obce 942 156,89 989 264,73 1018 942,68
12 | IV Podatkiiopfaty, w tym: 610 160,16 622 363,37 634 810,63
13 - podatek akcyzowy
14 V  Wynagrodzenia 8185 323,34 9658 681,54 10431 376,06
15 VI Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 1704 793,79 1875 273,17 1969 036,83
16 - emerytalne 758 954,00 843 872,93 886 066,57
17 | VIl Pozostate koszty rodzajowe 67 200,00 69 216,00 69 908,16
18 | VIl Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw 10 500,00 11 130,00 14 000,00
19 | C Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 256 005,88 74 013,85 -287 737,64
20 | D Pozostate przychody operacyjne 585 364,91 811 624,47 1260 664,76
21 | Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdw trwatych
22 Il Dotacje 565 364,91 771 624,47 1220 664,76
23 | Il Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych
24 | IV Inne przychody operacyjne 20 000,00 40 000,00 40 000,00
25 E Pozostate koszty operacyjne 20 000,00 20 000,00 20 000,00
26 | Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdw trwatych
27 Il Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych
28 | Il Inne koszty operacyjne 20 000,00 20 000,00 20 000,00
29 F  Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 821 370,79 865 638,32 952 927,12
30 G Przychody finansowe 180 000,00 90 000,00 45 000,00
31 | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
32 | a) odjednostek powigzanych, w tym:
33 - wktoérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
34 | b) odjednostek pozostatych, w tym:
35 - wktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
36 Il Odsetki, w tym: 180 000,00 90 000,00 45 000,00
37 - od jednostek powigzanych
38 | Il Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym:
39 - w jednostkach powigzanych
40 | IV Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
41 V  Inne
42 H Koszty finansowe 0,00 0,00 0,00
43 | Odsetki, w tym:
44 - od jednostek powigzanych
45 Il Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
46 - w jednostkach powigzanych
47 | Il Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych
48 | IV Inne
49 | |  Zysk (strata) brutto (F+G-H) 1001 370,79 955 638,32 997 927,12
50 J Podatek dochodowy
51 | K Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty)
52 L Zysk (strata) netto (I-J-K) 1001 370,79 955 638,32 997 927,12
53 Razem przychody 16 544 821,41 18 510 981,39 20 055 384,80
54 Razem koszty (oraz podatek dochodowy i inne obowigzko 15 543 450,62 17 555 343,07 19 057 457,68
55 Wynik netto 1001 370,79 955 638,32 997 927,12
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8.4 Prognoza wskaznikow ekonomiczno-finansowych w lata 2023 — 2025

8.4.1 Wskazniki zyskownosci

WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2023 2024 2025
o ponizej 0,0 % 0
wskaznik 0d 0,0% do 2,0 % 3
zyskownosci netto —
(%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
powyzej 4 % 5 6,02 5,12 4,73
wskaznik ponizej 0,0% 0
zyskownosci 0d 0,0 % do 3,0 % 3
dziatalnosci powyzej 3,0 % do 5,0 % 4 4,99 4,66 4,74
operacyjnej (w %) powyzej 5,0 % 5
o ponizej 0,0 % 0
wskaznik 0d 0,0% do 2,0 % 3
zyskownosci —
aktywow (%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4 3,25 2,96
powyzej 4,0 % 5 4,27

Interpretacja wynikow

Zaktad zatozyt, ze w kolejnych latach beda generowane zyski, na poziomie
podstawowej dziatalnos$ci operacyjnej i na wyniku netto. Zysk na wyniku netto
ksztattowat sie bedzie na poziomie 5-6%, a na dziatalnosci operacyjnej okoto
5%. Dodatni wynik finansowy oznacza réwniez, ze majatek zaktadu zaangazowany
do prowadzenia dziatalnosci ma zdolnosci do osiggania zyskéw.

8.4.2 Wskazniki ptynnosci

WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2023 2024 2025
ponizej 0,60 0
wskaznik 0d 0,6 do 1,00 4
biezacej powyzej 1,00 do 1,50 8
ptynnosci powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10 4,79 4,77 4,98
o ponizej 0,50 0
wskaznik od 0,50 do 1,00 8
szybkiej .
plynnoéci powyzej 1,00 do 2,50 13
powyzej 2,5 lub jezeli zobowigzania 10 4,72 4,71 4,92
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Interpretacja wynikow

Zaktad bedzie chciat utrzymaé w najblizszych latach wysoka ptynnosé finansowa,
sprzyja¢ temu bedzie wysoki udziat dotacji, bo ponad 80%, w finansowaniu
planowanych zadaniach inwestycyjnych. Wysoki stan gotéwki ma zapewnié
terminowe regulowanie biezgcych zobowigzan, a przede wszystkim ma stanowi¢
zabezpieczenie dla planowanych w kolejnych latach inwestycji.

8.4.3 Wskazniki efektywnosci

. WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2023 2024 2025
o ) ponizej 45 dni 3 11 12 12
Wskaznik rotacji od 45 dni do 60 dni 2
naleznosci (w - -
. od 61 dni do 90 dni 1
dniach)
powyzej 90 dni 0
wskaznik rotacji do 60 dni 7 6 6 6
zobowigzan (w od 61 dni do 90 dni 4
dniach) powyzej 90 dni 0

Interpretacja wynikow

Podobnie jak w latach poprzednich, zaktad nie bedzie miat istotnych probleméw z
windykacjg naleznosci. Wynika to z faktu, ze gtéwnym odbiorcg ustug jest NFZ,
ktéry reguluje swoje zobowigzania przed wymaganymi terminami pfatnosci,
natomiast pacjenci ptacg za swiadczenia gotédwka.

W zwigzku z tym, ze zaktad utrzymuje wysoka ptynnos¢ finansowg, to posiada
zdolnos¢ od regulowania swoich zobowigzan w terminie.

8.4.4 Wskaziniki zadtuzenia

. WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2023 2024 2025
ponizej 40 % 10 6,40 5,90 5,85
wskaznik od 40% do 60 %
zadtuzenia

VPP o
aktywow (%) powyzej 60 % do 80 %

o

powyzej 80 %
0d 0,00 do 0,5 10 0,15 0,15 0,15

od 0,51 do 1,00

od 1,01 do 2,00

od 2,01 do 4,00
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00

wskaznik
wyptacalnosci

[N EF - o)l o]
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Interpretacja wynikow

Udziat zobowigzan zaktadu w poréwnaniu do wielkosci aktywdéw i kapitatu
wtasnego bedzie nadal utrzymywat sie na niskim poziomie, wynika to
z planowanych zyskdéw, jak réwniez systematycznego wzrostu majatku trwatego
zaktadu, ktéry w znacznej czesci finansowany jest z dotacji.

8.4.5 Podsumowanie planowanych wskaznikéw ekonomiczno-finansowych

Rodzaj Wskaznik Uzyskane oceny Maksymalna
wskaznikow ocena do
2022 2023 —plan | 2024 - plan | 2025 - plan osiagniecia
Wskaznik 5 5 5 5
Wskazniki zyskownosci 5
zyskownosci netto
Wskaznik 5 4 4 4
zyskownosci
. . 5
dziatalnosci
operacyjnej
Wskaznik 5 5 4 4
zyskownosci 5
aktywow
Razem | 15 14 13 13 15
Wskazniki 12 10 10 10
Wskazniki biezacej 12
ptynnosci ptynnosci
Wskaznik 10 10 10 10
szybkiej 13
ptynnosci
Razem | 22 20 20 20 25
Wskaznik 3 3 3 3
Wskaznik rotacji 3
efektywnosci naleznosci
Wskaznik 7 7 7 7
rotacji 7
zobowigzan
Razem | 10 10 10 10 10
Wskaznik 10 10 10 10 10
Wskazniki zadtuzenia
zadtuzenia aktywow
Wskaznik 10 10 10 10 10
wyptacalnosci
Razem | 20 20 20 20 20
taczna wartosc punktow | 67 64 63 63 70
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PODSUMOWANIE

Jak wynika z analiz wskaznikowych, jednostka mata stabilng sytuacje
ekonomiczno-finansowg w 2022r. i takg planuje w nastepnych latach.

Po okresie pandemii, zaktad odbudowuje rynki sprzedazy i systematycznie zbliza
sie do optymalnego poziomu 95% wykorzystania posiadanej bazy noclegowe;j.

W zwigzku z tym, ze zaktad generuje zyski, posiada ptynnos¢ finansowa oraz
zewnetrzne zrdédta finansowania inwestycji, w sposéb ciggly podejmowane s3
przedsiewziecia, ktére majg przyczyni¢ sie do poprawy jakosci ustug leczniczych
i standardu infrastruktury.

Od 2023r. zaktad rozpoczyna realizacje dwuletniej inwestycji, ktora polega na
termomodernizacji obiektu sanatorium. Zadanie inwestycyjne obejmuje wymiane
dotychczasowego 7Zrdodta energii pochodzacej z paliw kopalnych na energie
odnawialng, w przypadku zaktadu bedga to panele fotowoltaiczne oraz pompy ciepta.
W ramach inwestycji wykonana zostanie réwniez wentylacja z odzyskiem ciepta,
nastgpi wymiana czes¢ stolarki drzwiowej i okiennej, ocieplone zostang sciany
budynku oraz wykonana nowa elewacja. Zasadniczym celem inwestycji jest poprawa
bezpieczenstwa energetycznego budynku, w tym obnizenie kosztéw energii.

W zwigzku z planowang inwestycjg, zaktad zamierza utrzymad wysoki stan gotéowki,
poniewaz bierze pod uwage utrzymujaca sie nadal inflacje oraz wynikajgce z niej
konsekwencje, takie jak zmiany cen ustug i materiatéw budowlanych oraz wzrost
poziomu wynagrodzen w gospodarce.
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